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Contenu de la présentation 

1. Comprendre le  contexte  ; 

2. Des chiffres qui parlent  ;

3. Opportunités ou  défis ?

4. Par quoi commencer  ; 
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Une  certaine  
confusion  ? 

■ Tiré de  :  https://spinfarming.com/marketing/community-supported-agriculture-2022-what-to-

know-now/ 



Partie 1  : une contraction du secteur biologique  ? 

▪ Extrait du rapport   IFOAM  The  World of Organic Agriculture – Statistics& Emerging 
Trends 2023 : 

➢La croissance du marché biologique semble avoir stagné en 2022. La réduction 
des revenus et l'augmentation des prix de nombreux biens de consommation ont 
amené certains groupes de population à réduire leurs dépenses en produits 
biologiques.

➢Malgré tout, la dynamique du secteur biologique a continué à se développer dans 
le monde entier. De nombreux pays ont maintenu ou lancé des activités de soutien 
à l'agriculture biologique, notamment de nouveaux plans d'action ou politiques 
visant à favoriser la croissance
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Le point de vue des investisseurs et des financiers 

▪ Stratégie  Commission  Européenne   de la  ferme à la  table  :  25% des  terres agricoles  en bio d’ici à 2030  ,  à 
peine 10 %  en 2021     :        efforts  multiples  de producteurs et aussi  distributeurs , opérateurs,   fournisseurs de 
l’industrie

▪ En  Europe   2 catégories de consommateurs : réguliers et les light buyers ( 50 % de la valeur des ventes)   vu  
comme la clé de la croissance   de la demande ( du marché)  au niveau européen 

▪ Impact de l’inflation variable selon pays, selon  bio ou pas et selon   certains légumes  ou pratiques  ; globalement  
cela a réduit la consommation des ‘’light buyers’’

▪ Constat  globalement  il y a  intérêt pour le bio et on  attend une  stabilisation de inflation et des risques mais 
consommateurs  restent contraints.  

Tiré de  : https://www.triodos-im.com/articles/2023/biting-into-inflation---the-effects-of-inflation-on-organic-food-
consumption
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Dans l’ensemble   :  facteurs explicatifs 

➢Les contrecoups des démarrages d’entreprise 

➢Les profils des consommateurs  

➢Le cycle de vie des produits 

➢Les  tendances de  fonds  
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Exemple de la  consommation en France 



Tous les produits  ou gammes de produits / services ont un cycle de  
vie 

Figure 2  Source : http://www.oz-ressources.org/le-cycle-de-vie-du-produit/

Est-il plus facile 
de démarrer 
aujourd’hui qu’il 
y a  20 ans  ? 

Quelle sera 
la situation 
dans 10 ans  
? 
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La transition écologique
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▪Elle impacte  la façon de consommer et donc de vendre 

En image à  la diapositive  suivante  : 

▪Evolution des produits vendus (en orange)

▪Evolution des manières de vendre les produits (en bleu)

▪Combien de mutations selon  vous  ?   ☺ 
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La multiplication des modèles de fermes  ‘’ASC’’

❖Choix et gammes de légumes 

❖Accès à la terre 

❖Commercialisation /Marketing

❖Distribution 

❖Modèle d’affaires 

❖Structure juridique et organisation

Inspiré de  : https://spinfarming.com/marketing/community-supported-agriculture-2022-what-to-know-
now
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Partie 2  -  Parlons de chiffres 

▪Quelles réalités financières pour les fermes 
maraîchères  biologiques diversifiées  ? 
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Disponibilité des références ?

▪Des références  techniques,  technico-économiques ou 
économiques ; 

▪Plusieurs centres de recherches ou d’études, qui  collaborent 
souvent  ;

▪Des documents relativement  récents, mais attention à l’usage   :  

▪ Contexte et  dimension de l’exploitation  agricole  ;

▪  Impact important de l’inflation au cours des dernières années ; 
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Références  applicables en maraîchage biologique 
diversifié 
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Entreprise maraîchère bio-intensive  de petite taille 

▪A quel budget  ‘’type’’ peut-on s’attendre  ? 
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Source  : https://cetab.bio/services-conseils/outils-gestion/
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Besoin en investissements  d’un projet type en 2024 
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Amélioration de terrain 5 000$ 

Serre  30’x100’ 80 000$ 

Équipements et Bâtiment 180 000 $

Petits équipements et matériel 20 000$ 

Inclure un budget pour les imprévus 10 000 $ 



Indicateurs financiers 

Pour un emprunt de 400 000$ dans les conditions actuelles de 
financement   : 

▪   Coût de l’investissement  initial   :  6 $/lbs

▪Remboursement annuel des emprunts : 

▪ En   $ par livre (lbs) de légume produit  :  0,75 $/lbs 

▪ En  $ par m²  cultivé en légume   11 $/m²

10e colloque Bio pour tous! - 2024 22



Rentabilité  d’un projet type 

Entreprise maraîchère  bio-intensive de petite  taille 0,45 ha ; volume estimé   : 65 000  
lbs

▪  Soit    un coût total de production   de  117  000 $                             1,8    $/ lbs 

                      par m² en culture       26 $/m²10e colloque Bio pour tous! - 2024 23

Intrants 17 000 $

Énergie 5 000$

Mise en marché    7 000 $

Salaires employés 25 000 $

Frais administratifs  et autres frais 14 000 $

Intérêts à long terme et amortissements 49 000 $



Rentabilité d’un projet type  

Entreprise maraîchère  bio-intensive de petite  taille 0,45 ha ; volume de légumes produits  (estimation  sommaire )  : 65 000  lbs 

▪ Ventes de légumes , prix de détail      135 000 $

▪ Vente de légumes, grossiste      10 000  $

▪ Autres  ventes ou revenus      10 000  $

▪  Soit    un revenu total de production   de  155  000 $           2,4   $/ lbs 

      

     par m² en culture       34  $/m²
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Discussion

✓Le  Budget  type   versus   Votre budget

✓Les paramètres dans vos mains

✓L’importance de chaque m² et de chaque livre 
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Défis et 
opportunités

PARTIE 3 



Le commerce de  proximité 

▪Proximité de temps et d’espace

▪Nouvelles  formes de concurrences 

▪ ‘’Épidémie de Paresse’’

▪Souhait du ‘’tout, tout de suite’’   

Quelle(s)  opportunité(s) ?
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Les 3 enjeux majeurs du commerce de proximité 

❑Être flexible pour faire face aux imprévus

❑S'adapter à la digitalisation des usages

❑Automatiser les tâches chronophages
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Tiré de l’article   : 
GAHINET Marie-Christine, « L’évolution de la proximité dans le commerce alimentaire », 0 | 2023 - Ma Proximité, 
GéoProximitéS, URL : https://quamoter. hypotheses.org/2201



Des initiatives inspirantes, …ici ou ailleurs 

▪Organisation entre producteurs ; 
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Des initiatives inspirantes, …ici ou ailleurs 

▪Solutions logistiques  ; 

▪Le secteur se 
professionnalise de plus en 
plus  ; 
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La  taille du marché :  de la place pour la croissance  ? 
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Conclusion 

Par quoi commencer   ? 
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Par quoi commencer  ?    

1. Se positionner comme une entreprise  
compétitive  
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Par quoi commencer  ?    

Optimiser votre organisation      
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Optimiser votre organisation 
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Par quoi commencer  ?    

Vendre au dessus de votre coût de 
production
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Vendre au  dessus du coût de production 

▪Il se mesure 

▪Vous DEVEZ le mesurer 

▪Il est  essentiel de prendre  des  décisions  de GESTION
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https://buzznessinfo.com/le-diagnostic-interne-guide-etape-exemples/

Avoir un plan  clair  



10E COLLOQUE BIO POUR TOUS!
28 ET 29 FÉVRIER 2024

Merci   de votre 
attention   !   

▪Anne Le Mat, agr., MBA.   CETAB+   

▪Cellulaire  : 819.446.0241

▪Lemat.anne@cegepvicto.ca 

https://cetab.bio/equipe/anne-le-
mat/  

mailto:Lemat.anne@cegepvicto.ca
https://cetab.bio/equipe/anne-le-mat/
https://cetab.bio/equipe/anne-le-mat/


Annexe 1 : Portrait du  consommateur  responsable 

▪Mieux comprendre 
les 
consommateurs 

▪https://nouvelles.e
sg.uqam.ca/2023/
barometre-2023-
de-la-
consommation-
responsable/ 10e colloque Bio pour tous! - 2024 40
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Annexe 2 

▪Complexes de serre   : les investissements 
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LES COÛTS  D’INVESTISSEMENTS 

 COMPLEXE DE SERRES



COMPLEXE DE SERRES 

  Ordre de grandeur pour l’investissement total   :    de  100 $/m² à 1000 $/m²  
(installation et ancrage, tous les systèmes pour l’eau, la lumière, l’air, la  
température). 

 Les facteurs de variation  :

 Taille du complexe  (effet d’économie d’échelle) ; 

 Les choix de systèmes et technologie (en particulier système de  chauffage – source,  
distribution)

 Le niveau de technologie et la régie prévue  

 Ordre de grandeur moyen proposé  : 600$/m² de serre ; 

 Note  : Les chiffres ci-haut sont issus d’une analyse provenant de  : Référentiel des 
coûts des projets, PSER -, extraits, MAPAQ, décembre 2022.  



Liste des composantes 

en $/m² _ ordre de  grandeur 

 Structure de serre  50 – 300 $ 

 Installation 25  -150 $/m²

 Automatisation climat 20-80 $/m²

 Irrigation 10$ à 50 $

 Ventilation 5-10 $/m²

 Chauffage   20 à 100 $

 Alimentation  électrique  5-70$

 Génératrice   15-25  $

 Éclairage Artificiel   5-100 $/m²

 Écrans  thermiques  10 -30 $/m²

 Enrichissement CO2  0,5 à 15$

 Préparation de  terrain   10-150

 Solage  10-80 (si requis) 

Note  : Les chiffres ci-haut sont issus d’une analyse 

provenant de  : Référentiel des coûts des projets, 

PSER -, extraits, MAPAQ, décembre 2022.  



Annexe  3 

▪Liste des investissements  ;  
entreprises maraîchères  
biologiques  diversifiées  

▪Source   : 
https://cetab.bio/services-
conseils/outils-gestion/
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