
1

Véronique Bouchard, Agr. M.Sc Environnement
Colloque bio pour tous du CETAB, 29 février 2024

L'agilité des entreprises: 
sortir des paradigmes qui nous limitent
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Plan de la présentation

● Présentation personnelle 
● Pourquoi parler d’agilité des entreprises?
● Certains changements de paradigmes
● Les compétences de l’agilité
● Des exemples concrets inspirants
● Quelques perspectives d’avenir
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Présentation personnelle

Mission de vie et d’entreprise: traiter aux 
petits oignons

Prendre soin de la communauté

Prendre soin de la terre 

Prendre soin de soi

Prendre soin les uns des autres

La terre prend soin de nous

Agronome, militante, fermière de famille, mère de famille, autrice,  
entrepreneure, de propriétaire d’entreprise à dirigeante d’une coop



Pourquoi parler d’agilité des entreprises? 

On vit dans un monde de plus en plus instable et 
imprévisible

● Résilience : la capacité à résister à des perturbations et 
retrouver rapidement un nouvel état d’équilibre

● Chercher l’équilibre plutôt que la 
stabilité

● S’inspirer des écosystèmes



Les théories de l’écologie sociale (Bookchin) et de 
l’écoféminisme voient les problèmes écologiques comme 
liées aux problèmes sociaux, découlant des structures (et 
cultures) d’exploitation de la nature et des personnes 
(capitalisme, patriarcat), nous invitant à changer de 
paradigme, de système de pensée.

Changement de systèmes, structures, cultures



Sortir des paradigmes qui nous limitent

Phénomène de la cage 
d’écureuil

Changer le focus des moyens 
vers les objectifs

Viser l’alignement des valeurs 
et le bonheur en agriculture

Réfléchir en mode solutions, 
plutôt que problèmes



Paradigme technologique

Pesticides BiodiversitéPesticides
Engrais

de
synthèse

Matière 
organique

Semences 
autoconsommées

Semences 
achetées

Ferme de grandes 
tailles
Adopteurs précoces 
de nouvelles 
technologies

Ferme de petites 
tailles

Adopteurs tardifs de 
nouvelles 

technologies Prix

Dépenses payées aux:
• Prêteurs
• Compagnies de

machinerie, de
semences, de pesticides,
de carburantsCage d’écureuil des intrants

Cage d’écureuil technologique
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Objectif: la convivialité

“Une société où la plupart des gens dépendent, quant aux biens 
et aux services qu’ils reçoivent, des qualités d’imagination, 
d’amour et d’habileté de chacun, est de la sorte considérée 
comme sous-développée. En retour, une société où la vie 
quotidienne n’est plus qu’une suite de commandes sur le 
catalogue du grand magasin universel est tenue pour avancée.”

Ivan Illich, La convivialité
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Changement de paradigme entrepreneurial

Contrôle
Méfiance

Égo 

Confiance
Transparence

Humilité 

VS

Compétition CollaborationVS
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Changement de paradigme entrepreneurial

Succès Bonheur

Bonheur Succès

X



Quelques compétences essentielles à l’agilité

Humilité

Communication

Créativité

Connaissances théoriques

Sens de l’observation

Solidarité

Ouverture d’esprit

Vision holistique, systémique

Valeurs fortes



La recette du succès?



Des exemples concrets inspirants

RFF: Réseau solidaire de 
réseaux solidaires

Wikimaraîcher

FABRICOLAB 
(autoconstruction CAPÉ)

“OPEN SOURCE” technologie, Repair café, Fablab, …
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Évolution vers d’autres modèles ...

FAPO 2.0 Laboratoire d’innovations sociales et agroécologiques



Innovation sociale vs technologique

Collaboration vs compétiton

Intrapreneuriat vs entrepreneuriat

Éducation vs marketing

Résilience vs rentabilité

Solidarité vs individualisme

Plaisir et sens vs succès

D’autres perspectives...



Quel héritage pour nos enfants...


